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Empreses entrevistades

Damm,ldiliaFood,Leitat,Mango,Comsa
CorporacionMarina92, Port Barcelona,
Cisco, Everis, IBM, Suara Lab, Aigies
BarcelonaNaturgy,Seidor2LearnAsepeyo
BStartup, Innomads 3D Factorylncubator,
Girbau Lab, Roca, CuatrecagaspsaQuadis,
CataloniaHotels& Resorts
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>  Hem percebut una dificultat evident en recollir dades que
resultin comparables entorn dels resultats de la innovacid,
sobre inversio en innovacio i sobre impacte en el compte
d’explotacio.

> En moltes empreses les decisions d’innovacid es prenen
en base més a oportunitat que a pressupost.

> En moltes empreses les fronteres pressupostaries entre
el que és R+D i innovacid son difuses.
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> Conclusions

1. Innovacio Oberta 8. Innovacié en models de negoci i
innovacié en producte o serveis

9. Resultats. Index de Vitalitat.
Impacte en innovacid és baix

4. Caixa d’eines propia de
la innovacio
------------------------ 11. Connexid amb les universitats i
centres de recerca

12. Possible iniciatives de
2. e o 7 .
6. Departament d'innovacio col-laboraci6 amb PAjuntament de
........................ Barcelona

Ecosistema

7.  Cultura corporativa
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Conclusio

NO HI HA UN PATRO ENS

MODEL®’ | NNOVACI O DE
EMPRESES, PERO

INNOVACIOOBERTA S’ HA
CONSOLIDAT COM A

MAINSTREAM.

Innovacio oberta vol dir moltes coses, des de reptesnpartits,a
espaisde co-creacioo alafigurade businesspartnersde la
recercal/innovacio.
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MOLTEEMPRESHREBALLBMER
REPTES PER A PODEBRIENTAR
ESTRATEGICAMENASEVA
INNOVACIO.

Elsreptes actuencoma campsmagneéeticsde la creativitat que
volen invertir i de les oportunitats que en volextreure.

- 7 Ellligamentre estratégiai innovacioés un indicadorde
COﬂCIUSlO maduresad ° un sdi’sitnennbav aci 0.
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MOLTES EMPRESHSMETEN
DIFICULTATSVIBLA CULTURA
DEL RISC.

Els mecanismes de de la innovacio, i en especial
governancade la innovacio molt del maxim responsable de
sovintactuenmeésde filtre pera | e mp Que BEsaempreses
les innovacions que decauen S’ oriaeuntipusnd’ i nnovac
que de liders per a les incrementalo mésradicalté molt
Innovacionsque espromouen aveure ambla cultura

., Senselideratge nos ' a s s & mecorporativa, el context del

Conclusio risc, sense lideratge no es  sector, i la capacitatde risc

desbloquegen les agendes dels liders de | ' e mp Mdts a

saturadesdel dia a dia per fer C E Od daectorsgeneralsde les
espaia la innovacié Quanhi ha empresesno hanarribat a la seva
lidersidentificats d ’ i n n dav a cesponsabilitatper ser primeres
diferenciaen elsresultatsésmolt espased ' I n n oméaaviat i ,
evident Entots els casosresulta han arribat per lescredencialsen
fonamental el posicionament de eficiencia, creixemento direccio
| * al tdireccid respecte d equi ps

ap
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LA MAJORI A MO EMPRE:

DISPOSHD" U CAIXA D’EINES
PROPIA DE LA INNOVACIO.

Usen eines convencionals i sovint les adapten a la saitara.

Unmodeld ' i n n madar,0a peténinventarla roda de la
CO nc | us | (') innovacio, pero tendeix a crear einesniecanismesropis per
a lainnovacio.
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ALGUNEEBEMPRESES

HAN INCORPORANEL
SEUMODEL

D’ I NNORROGRADIES
D’EMPRENEDORIA
CORPORATIVA.

Algunes empreses han activitat com emprenedors
incorporat en el seu model normalment amb les seves
d’ i nnovac programes funcionshabituals(amb una
d’ empr e n eabrparativa. reducci0 de jornada sovint
Aguestes empresesimpulsen del 10%). L’ emprenedol
la innovaci6 fent que alguns corporativa esta donant
professionals de la seva resultats i moltes empreses
CO N C | § Si (’) comunitat despleguin es plantegen aquesta
projectes d’ i nn o vcane i Oférmula, que té algunsclars
Si fossin emprenedors. avantatges desplegament de
Amb marge d’ aut on o ralea ,innovador i fomentar la
amb suport extern o intern, innovacidé no en idees sind en
complementant la seva emprenedors
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MOLTESELEEMPRESES
CONSULTADES DISPOSENJ N
DEPARTAMENT D’INNOVACIO,

perd que vol dir aguesta estructura és diferent a caapresa.
Algunesempresessoninnovadoresper cultura, encara que no
di sposin d’una easpecificat ura d’'i nnova

Conclusié6
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LA CULTURA CORPORATIVA
D’ UNA ORGANI TZACI O
DETERMINEL SEU MODEL

D’INNOVACIO.

Conclusio

Aqui no s’'aprecien excepcions. L a
|l mportant en | a forma coseu s’ organi
graud ' o b ereal,enlaeapacitatd ° a s giscoserr el

tempo dels projectes dutomgovaci 0,
termini, en la seleccio dels perfils innovadoes) la forma com
s’involucra | ' al evalucidnerrisovimat lao . Les ¢
Innovacio és un termometre de Isevaevolucio.
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Conclusio

NOHEMTROBAEXEMPLES
D’INNOVACIO EN MODEL DE
NEGOCI, ES TRACTBR’' UMNUS
D’ 1 NNOVACI O
RADICALDISRUPTINVRPERA
EMPRESESONSOLIDADES.

Lamajoriad ° e mp coatsnglkenpreferentment

la innovacié de productes o de serveis, moltesvegadesamb la
combinacio dels seus productes amb les nopesencialitats de
les tecnologies de dades i en general lds tecnologies 4.0. Una

bona part d’'aqumoeemenwm. i nnovaci O

e s
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EL FACTOR MADEW D’
D’ I NNOVAELSO SON
RESULTATS, ES A DIRQUIN

INDEX DE VITALITAT

MOSTREN.

Conclusio

Le empresesno viuen de fer tallers d’ i n n o v B Pisanoa Creative Constructioninnovar és molt
sessiongde designthinking o hackatons L’ i rde e xdificil. Enqualsevolcasla dificultat no és un eximent
vitalitat ésel volumd ' i n g r lmesefcswnculats  No hi haalternativaa la innovacié per a mantenirla
a projectesd ' i n n onastutsfa das,tres, quatre competitivitat en un mon que canvia
anys,en el compte d’ e x p | Mothentdisgosat acceleradamentLa fasedel “ i nn o vtah @ ather
d ' a q uirdosnaeidde forma precisa Perodesprés  estaacabant| ' e s gquahaacompanyaftatot allo
de realitzaraquestestudipodemconcloureque tot | gue sonavaa innovacio ha baixat, pero la seva
que els models d’ i n n ocorpotativa han necessitatés mesgran que mai. Lainnovacioés, en

maduratmolt i no tenenresa veureamb elsde fa granpart, el nou que venenlesempreses aixo ésel
cinc anys en la majoria d’ e mp r eencara , granrepte de les empresesque hem estudiat de
'impacte de la innovacié és baix. | €s que com | * e c o sdi’sitnenndaBaraelondper alspropers
molt bé expresseael professor Gary anys
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LA MAJORIA DE LERIPRESES
CONSULTADERNIFESTEN UN
ALT INTEREBERACTIVARMES
LERELACIONS AMB START

UPS.

Les relacions entre empreses modelsde negoci,i sovint les
consolidades les start ups soén empreses emergents volen
molt diverses Elprimer tenir les claus per accedir
interes d’ aqgu e gdaao als grans mercats o coneixer
per part de les empreses no formes de managementque
acostumaa serinvertir en elles Hi els poden permetre créixer.
ha molt interes en coneixerles Figurescomel Venture Client,

propostesdevalor son també cada cop més
qguefan les start upsi en poder frequents i permeten relacions
C I - 7 establir elementsd ' i n s p i r asienbidiiquesque no passen per
onclusio creuada. L’ empr e gamversia
ECOSiStema consolidada vol  coneixer

tecnologiesemergentsi nous
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NTERES

PER A

CONNEXIO AMB LES

UNIVERSITATS | ELS

CENTRES DE RECERCA ES

TAMBE UN PUNT

RELLEVANT.

La sensaciopero €s que és un
ambit que encara té molt més
recorregut, on el procés de
transferéencia de tecnologia no
acabar d ' e n v mdi, anralgrat
algunesiniciativesnovesper part

de lesuniversitats(UPF Ventures,

o el CITdelaUPC)

La sensacio de  moltes
empreses €s que maMA
fluidesa. El mecanisme de
transferencia basada només

en coneixementno acostuma

a funcionar. Falten dos
elementsclauperal ' @ i t
la transferencia:la capacitat

de convertir  coneixement
en oportunitats i el disposar

d ' e q ambpatent suficient
per concretar aquestes
oportunitats amb agilitat.
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Les empreses daESHABUIRMESssi bi
RELACIONS EN EL CAMP DE LA INNOVACIO
AMBLAJUNTAMENT DE BARCELONA |

BARCELONA ACTIVA HANDONATUNA
RESPOSUOBERTAPOSITIVA.

De |l es principals 1| ndestagaemi ves que ¢

e Esdevenir un facilitador per a estrenyer la relacié6 entre els liders
corporatius d ' i n n operaa& impulsar logiques d’ i nt eir c a
d’ apr e nemdamit] igoer estimular la innovacié oberta entre
empreses

o Explorarla possibilitat de compartir una plataforma de reptes per a
ajudaralarelaciéentre empresesi start ups

En general, tota iniciativa per part de |l ' Aj u nded8areelortaque
permeti donar major visibilitat a les start ups ésapreciadger part de les
empresesconsolidades

12

Donar suport des de les empresesa aquellesiniciatives competitives
dintre grans grups multinacionals per ubicar a Barcelona recursos

CO nCIUS|é d’innovacio.
. * Potenciamolt méslesiniciativesde compra publica innovadora comuna
EC osistema formad ' i n v @aduellesengpreses que per producte o serveipuguin
ajudara crearsolucionsinnovadoresperal ' A j u nde Bamcelona la
@ ciutat. InnoSeus / Lead to Change | 16
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